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Introduccio



UN PORT DEL FUTUR PER A VALENCIA



Port del futur, 15 idees forca

Port del Futur suposa una mirada propositiva
cap a les infraestructures portuaries i la seua
interaccié amb ciutats i territoris. Es una resposta
possible per a la consolidacié dels ports com a
actius del territori; perqué generen prosperitat,
valor afegit, i promoguen un desenvolupament
sostenible i responsable cap al present i el futur.

La primera publicacioé del treball del Port del Futur presenta 15 idees forca globals
per al desenvolupament de les infraestructures portuaries. Aquest segon document
aterra aquestes idees forca plantejant i quantificant alternatives per al cas de
Valéncia.

La definicié de les 15 idees forca s’ha enfocat amb una perspectiva exploratoria
suportada per una recerca académica i entrevistes semiestructurades a 9 persones
referents en la gestio i investigacié al voltant de les infraestructures portuaries i les
relacions ciutat-port. La recerca académica s’ha dissenyat com una revisié docu-
mental de literatura especialitzada definint els principals reptes i tendéncies actuals
de les realitats portuaries.

Les entrevistes semiestructurades han servit per a aprofundir qualitativament en
eixos reptes i tendéncies. Com a estructura general s’han dissenyat quatre blocs
de conversa amb cadascun dels testimonis: (1) els reptes i la situacié actual dels
ports, (2) les accions o propostes que s'estan duent a terme en l'actualitat, (3) els
desitjos a futur i (4) un resum final de les principals idees. La documentacié de
cadascuna de les entrevistes es pot consultar a 'apartat testimonis del web del
projecte www.portdelfutur.info.

La primera publicacié plasma els resultats obtinguts els quals es conjuguen per
redactar les 15 idees forca del treball general del Port del Futur, on s'il-lustren les
idees per a cadascun dels ambits amb les cites que les donen suport, extretes de les
diferents entrevistes.

Les 15 idees forca globals per al Port del Futur sén les seglients:

8 PORT DEL FUTUR, 15 IDEES FORCA



Comerc i desenvolupament economic

1. Optimitzem I'Gs de les infraestructures portuaries
2. Un port al servei de I'economia local i regional
3. Un actiu de progrés social i economic

Innovacié i treball

4. Ampliem les possibilitats d'ocupacié de qualitat i desenvolupa-
ment personal

5. Apostem per la igualtat de génere i la dignitat dels treballs
portuaris

6. Desenvolupem l'ecosistema maritim d’'innovacié

Ciutat i territori

7. Tombem les barreres cap a un ecosistema ciutat-port-territori
8. Introduim usos compatibles d’accés public
9. Resignifiquem els imaginaris litorals

Medi ambient i salut

10. Convivim amb l'aigua
11. Reduim la petjada ecologica
12. Entenem el front litoral com un actiu de salut i benestar

Govern i participacio

13. Un port de la ciutat
14. Processos oberts i transparents de presa de decisions
15. Innovem en els processos de planificacié portuaria
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Els aprenentatges tracats en les 15 idees forca globals per al Port del Futur s’han
aterrat i quantificat definint les alternatives estratégiques per al desenvolupament
d’'un port del futur per a Valéncia que es detallen en aquesta publicacio, classifi-
cades en quatre ambits: (1) un port més eficient, (2) un port per a totes, (3) un port
verd, i (4) un port democratic. ®
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Adaptat de: Olmos, J.
(2019). La Nueva Terminal
de Contenedores en la
Ampliacién Norte del
. . . Puerto de Valéncia.
Comissié Port-Ciutat
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Font: Navarro, C.
(2021, 18 de febrer).
La ampliacion del
Puerto de Valéncia se
complica: Puertos del
Estado retrasa un mes
mas el dictamen sobre
el informe ambiental.
ElDiario.es.

Font: EFE (2020)

Font: Autoridad
Portuaria de Valencia
(2022, 21 d'abril).
Valenciaport publica
en su web el proyecto
constructivo del muelle
de contenedores de la
ampliacién norte del
Puerto de Valéncia.
www.valenciaport.com
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Font: Chapapria, V.E.,
Domingo, J., Medina,
R., & Marti, M. (2020).
Puerto de Valencia:

La Nueva Terminal en
la Ampliacién Norte.
Sostenibilidad, efectos
socioecénomicsynece-
sidades. Confederacién
Empresarial Valenciana,
Camara Valencia,
Propeller Valencia.

Per qué un nou model de port
per a Valencia?

El debat actual sobre 'ampliacié del port de Valéncia esta emmarcat en una
discussié més amplia sobre el paper que tenen les grans infraestructures per al
desenvolupament econdmic i el progrés social en un moment on el sistema de
preferéncies i les politiques econdmiques canvien en resposta a la urgéncia de fer
front al canvi climatic.

El port comercial de Valéncia esta gestionat per 'Autoritat Portuaria de

Valéncia, i forma part de I'estructura administrativa del govern central. El trafic de
carrega s’ha incrementat més de 10 vegades en els darrers 40 anys!}, i la infraes-
tructura portuaria ha anat creixent de manera paral-lela, creant grans impactes en els
ecosistemes humans i ecologics, tal com es mostra a la figura seglient.

L’Autoritat Portuaria de Valéncia va introduir en la seua estratégia de 2001, fa vint
anys, un important pla d'expansié de la seua zona nord, que incloia una terminal

de creuers juntament amb una nova terminal de contenidors. Aquesta ampliacid,
polémica des de l'inici, va ser autoritzada per una preceptiva Declaracié d'Impacte
Ambiental emesa pel Govern espanyol fa quinze anys, 'any 2007. Aquesta ampliacio
només s’ha efectuat parcialment, amb la construccié de nous molls i una terminal
provisional per a creuers, amb una inversié publica de 211 milions d’euros.

En les darreres decades, 'Autoritat Portuaria ha anat modificant la seua estratégia,
amb constants canvis en la seua planificacid, per tal d’adaptar el port a les noves
necessitats d’'un mercat maritim en constant evolucié.

L’any 2018 es va decidir continuar amb I'ampliacié del port, introduint canvis
substancials al projecte presentat 'any 2001, eliminant la terminal de creuers i tras-
lladant-la a una ubicacié més propera a la ciutat, i creant una zona molt més gran
per a 'emmagatzematge de contenidors. Malgrat les evidents modificacions del
projecte, tal com es mostra a la Figura seguent, 'Autoritat Portuaria va argumentar
que la Declaracié d'Impacte Ambiental de 2007 mantenia la seua vigéncia i legiti-
mava a continuar amb els seus plans. S’inicia el procés de contractacié publica per
a la construccié de 'ampliacié nord!® i slimpulsa el procés de concessio per a la
seua explotacié. Només un licitador va presentar una proposta per explotar la nova
terminal, es tracta de Terminal Investment Limited (TIL), una filial de Mediterranean
Shipping Company (MSC).

El projecte d’'ampliacié es va anunciar amb una inversié estimada de 1.200 milions
d’euros, 400 dels quals provenen directament de subvencions publiques, i suposa
lampliacié de la capacitat del Port de Valéncia fins a 5 milions de TEU més/any.® El
projecte finalment anunciat I'abril de 2022, augmenta la inversié publica fins als 448
milions d’euros (sense aplicar I'lVA).4
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http://www.valenciaport.com

L'APV justifica la necessitat de 'ampliacié amb el potencial impacte econdomic de la
nova infraestructura per a la ciutat i la comarca de Valéncia. Un estudi encarregat per
la principal associacié empresarial regional quantifica els beneficis amb una avalua-
cié d'impacte de la construccid i explotacié de la terminal de contenidors, a partir

5 Font: Valencia Plaza
(2021, 24 de maig).
Estibadores creen que
el traslado de MSC
a la terminal norte

d’'una metodologia input-output i utilitzant efectes multiplicadors estandard.® del Puerto destruird

“cientos” de empleos.
Valencia Plaza.

Aquests son els beneficis previstos:

BENEFICI 1

BENEFICI 2

BENEFICI 3

BENEFICI 4
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Creixement del PIB. La inversié global de 1.600 milions
d’euros (inversié publica i privada) tindra un efecte mul-
tiplicador d'1,56 en el conjunt de 'economia regional.

Creacid de llocs de treball i marges de benefici. La
construccid i equipament de la terminal generara

500 milions d’euros en sous i benefici empresarial. La
divisié entre aquests no s’aclareix. La construccié de la
terminal creara 4.200 llocs de treball directes (tempo-
rals) i fins a 13.000 llocs de treball indirectes.

Evitar el col'lapse. LAPV argumenta que els terminals
existents ja tenen un 81% de capacitat. La construccié
de la nova terminal evitaria que es col-lapsen.

Augment del transit maritim. L'APV calcula que el
nombre de contenidors que gestiona es duplicara en
els préxims 30 anys, passant dels 5,2 milions de TEU el
2018 als 10,5 milions de TEU el 2050. L'APV considera
que la nova terminal és necessaria per a acollir aquest
creixement. El document no explica la metodologia
utilitzada per calcular aquesta prediccio.




BENEFICIARI 1

BENEFICIARI 2

BENEFICIARI 3

BENEFICIARI 4

BENEFICIARI 5

BENEFICIARI 6

BENEFICIARI 7

BENEFICIARI 8
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Els grups beneficiaris de I'expansio es detallen a continuacié:

Autoritat Portuaria de Valéncia. El primer beneficiari de
'ampliacié del port és APV que fara créixer els seus
ingressos i en teoria recuperara la inversio.

Empreses constructores. El seglient grup de

potencials beneficiaris son les empreses construc-
tores i d’enginyeria civil que rebran els contractes de
construcciod i equipament, d'almenys 1,6 milions d’euros.

Titular de lI'explotacid. TIL, I'unic candidat en el procés
de contractacio publica per explotar la terminal, es
beneficiara de la inversié publica i tindra el dret exclu-
siu de gestionar aquesta zona portuaria durant els
préoxims 50 anys.

Navilieres. Les multinacionals navilieres tindran més
espai disponible per atracar, carregar i descarre-

gar i emmagatzemar contenidors. Les navilieres i TAPV
han estat acusades de portes giratories.®

Empreses logistiques. L'ampli sector logistic, que avui
representa el 4,5% del PIB de la Comunitat Valenciana,
tindra més oportunitats de negoci.

Empreses industrials exportadores. El sector dempre-
ses exportadores de la regié metropolitana valenciana
també tindra més oportunitats per enviar les seues
mercaderies a l'exterior.

Empleats potencials. Persones que potencialment
podrien obtenir un dels 4.200 llocs de treball directes
(temporals) i fins a 13.000 llocs de treball indirectes.

Ciutadans de la Comunitat Valenciana. L'APV argu-
menta que a través de l'efecte multiplicador, la inversio
beneficiara l'economia valenciana.
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Tot i que la principal justificacié d’'una infraestructura com el Port de Valéncia és la
d’estar al servei de 'economia i la societat locals, 'argument s’ha de matisar. Com
va escriure el socidleg Jose Miguel Iribas I'any 2010 “es tracta d’'un port importador,
que en comptes d’estimular la seua activitat secundaria [la industria local], el priva
d'oportunitats i lexposa a competidors més barats”.®!

A més, una gran part dels TEU es manipulen en transit, és a dir, es descarreguen d’un
vaixell, semmagatzemen una estona i es carreguen a un altre vaixell sense deixar

el recinte portuari, sense tenir cap relacié amb I'economia local. També val la pena
esmentar que una gran quantitat dels contenidors viatgen totalment buits.

Com a referéncia, en abril de 2021, el 53% dels contenidors es van manipular en
transit, i el 13% es van manipular buits, sense cap carrega. Per tant, sembla oportu
afirmar que el Port de Valéncia esta tant al servei d’ell mateix i de les multinacionals
globals i com de 'economia local.

A més, el sindicat de l'estiba assegura que la construccié d’aquesta terminal, en estar
altament automatitzada, podria suposar finalment la destruccié de “centenars” de
llocs de treball de gran qualitat.

La proposta d'ampliacié del port generara un impacte ambiental negatiu conside-
rable, tenint en compte el CO, incorporat causat per la construccio, laugment del
transit maritim i també el creixement del nombre de camions que circularan per l'area
metropolitana. Actualment, només el 8,3% de la carrega entra i surt del port amb
tren, la resta es transporta per carretera. Aixi, duplicar el transit maritim creara una
pressidé inassumible en termes de contaminacio i congestio.

Experts i activistes mediambientals també han manifestat la seua preocupacio pel
possible dany de I'ampliacio a les platges i zones verdes del sud de Valéncia i espe-
cialment de I'Albufera®. L'ampliacié portuaria esta, doncs, desafiant el clima i, per
extensid, la qualitat de vida de la ciutadania valenciana, creant també una amenaca
per al medi ambient de consequliéncies encara incertes.

Atés que la proposta d’ampliacié es finanga amb recursos publics obtinguts per la
garantia publica que atorga a 'APV el dret exclusiu d’explotacié del front maritim de
la ciutat, aquest treball tracta de definir algunes alternatives que podrien ser més
sostenibles i beneficioses per a la ciutat que 'ampliacié proposada.

La planificacié de I'’Autoritat Portuaria ha despertat preocupacié entre represen-
tants municipals, les organitzacions de la societat civil, 'lacadémia i la ciutadania,
esdevenint una questié destacada en l'esfera publica local. Les preocupacions es
basen en 'impacte ambiental massiu de la construccié d’aquesta infraestructura, la
pressid sobre la mobilitat metropolitana per la quantitat de camions que atraura i el
seu posterior impacte en la qualitat de l'aire i, finalment, perd no menys important, a
causa del procés opac de presa de decisions.!'®! Les anteriors ampliacions de molls
ja van generar greus consequéncies ambientals, posant en perill la qualitat de les
platges del sud de la ciutat, destruint el paisatge dels barris maritims i augmentant la
contaminacié.

Durant les ultimes décades, el Port ha fet prevaldre els seus interessos econdomics
sobre I'entorn de la ciutat. Perd ara, en un moment d'emergéncia climatica, que
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la ciutat de Valéncia ha declarat formalment, és el moment de capgirar el rumb,
prioritzar els objectius ambientals i socials, tot dibuixant un panorama més ampli de
desenvolupament econdmic sense comprometre el planeta on vivim.

L'analisi del debat actual sobre I'expansié nord deixa clar que una discussié més
amplia sobre 'agenda de desenvolupament del port és necessaria. La recerca
general sobre el Port del Futur (vegeu document anterior) es plasma llavors en
recomanacions especifiques, aterrades al cas de Valéncia, per definir les coordena-
des del seu port del futur i desenvolupa alternatives argumentades a 'ampliacié amb
un impacte econdmic major i un impacte mediambiental menor.

Les alternatives estratégiques per al desenvolupament del port de futur de Valéncia

es detallen en la seglient seccid, classificades en quatre ambits: (1) un port més
eficient, (2) un port per a totes, (3) un port verd, i (4) un port democratic. ®
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ECOSISTEMA D'INNOVACIO MARITIM

Promocié usos mixtes
i desenvolupament participat

GARANTIA DE QUALITAT DEL
TREBALL PORTUARI
Pla igualtat i regulacio
banderes de conveniéncia

DIVERSIFICACIO
ECONOMICA
Aprofitament del
sol disponible i
edificabilitat amb
usos compatibles VN

SISTEMA DE COMPENSACIO
Retorn dels beneficis a la ciutat

GESTIO COORDINADA
DELS PORTS DE LA CV
Optimitzar la infraestruc-
tura existent i gestionar
pics de demanda

CONNECTIVITAT FERROVIARIA
Prioritzar la descarbonitzacio
amb sistema intermodal A

AUTOMATITZACIO | EFICIENCIA
Maximitzar 'ocupacio i
aprofitament dels molls

UN PORT DE VALENCIA MES EFICIENT



COORDINACIO
DIGITALITZADA
Optimitzacié dels
temps d’espera.
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El treball de recerca del Port del Futur evidencia la
necessitat de posar el port al servei del territori de
proximitat a la vegada que millorem la seua eficiéncia,
sense augmentar la petjada ecoldgica. Consolidar el
pol de desenvolupament econdmic no ha de posar
en questid la sostenibilitat i els mecanismes de
decisié democratics.

Un port del futur al servei de 'economia valen-
ciana ha d’'incorporar com a condicié necessaria
les analisis cost-benefici econdmics i socials en els
processos de planificacié junt amb les avaluacions
de triple impacte —social, economic i ambiental-, el
disseny participat d'estratégies economiques i 'ava-
luacié de les alternatives des de la perspectiva de la
ciéncia ciutadana.

Pel que fa a les qliestions laborals es fa
necessari avaluar la qualitat i quantitat dels llocs
de treball potencialment generats —promovent
'avaluacié amb perspectiva de génere interseccio-
nal- en cada mesura i incorporar-les en les analisis
cost-benefici comentats abans; facilitar 'organitzacié
de treballadors/res en estructures sindicals, i, essen-
cialment, la generacié d'espais de dialeg i intercanvi,
formals i informals, entre agents, per fomentar l'inter-
canvi en un ecosistema d’innovacié.

UNA APROXIMACIO ESTRATEGICA
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' Millorem l'eficiéncia
de la gestid del trafic
maritim i 'aprofitament
dels molls

Recomanacions Impactes
A través del procés de digitalitzacio, 1. Increment fins a un 40% de
automatitzacid, i de gestio dels usos del la capacitat de carrega sense

s . . tar la petjada ecologica fi
sol, proposem consolidar la capacitat o080, o betada scologica ting

de gestionar el trafic maritim, priorit-
zant aquell relacionat amb l'activitat
economica territorial —-no d’intercanvi de
carrega—, sense incrementar la petjada
ecologica.

2. Increment del 20% de les activitats
economiques complementaries.

Dimensions

® Maximitzar 'ocupacio dels molls a
través de l'automatitzacié i la millora
de l'eficiéncia en la gestid.

® Optimitzacid dels temps d’espera,
cues i descarrega dels vaixells a
través de la coordinacié digitalitzada.
Fomentar, en la mesura que siga
possible, les estratégies de digitalit-
zacio de codi obert.

® Acollir usos economics comple-
mentaris amb l'aprofitament de
l'edificabilitat del sol portuari, facili-
tant els processos administratius per
la implantacié de noves activitats.
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! Establim un sistema
de compensacio
amb la ciutat

Recomanacions Impactes
La ciutat de Valéncia i la seua area 3. La disponibilitat d’'uns recursos
metropolitana absorbeixen la majoria de economics addicionals de fins a

10 milions d’euros anuals per a

les externalitats negatives que genera el inversions locals.

port en forma de congestié, contamina-
cio o l'artificialitzacio del sol. Els esforcos
per palliar-los s’han portat a terme, fins
ara, de manera no coordinada entre els
distints agents que influeixen en el terri-
tori. Proposem que els ports compensen
de manera directa al territori.

Dimensions

® Establir un fons de compensacio
del port a la ciutat d’'una quantia
equivalent al 5% dels seus ingressos
localitzats. Aquests ingressos aniran
destinats a reforcar les comunitats
afectades negativament per l'activitat
portuaria en projectes de sostenibili-
tat social i mediambiental.

24 UN PORT DE VALENCIA MES EFICIENT



Recomanacions

Creem un sistema de
coordinacio portuaria

Impactes

Establir un sistema de gestié coordinada
dels ports de 'APV (Valéncia-Gandia-
Sagunt) incloent els altres d’interés
general de la Comunitat Valenciana
(Castelld i Alacant) i idealment de tot el
Corredor Mediterrani, sense necessitat
de fusionar les autoritats portuaries, per
optimitzar l'eficiéncia conjunta.
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Dimensions

® Establir un sistema de gestié coordi-

nada dels ports d’interés general de
la Comunitat Valenciana que permeta
optimitzar de manera conjunta les
infraestructures existents i absorbir
pics de demanda.

Garantir la connectivitat ferroviaria
per generar un sistema de trans-
port i logistica intermodal amb les
menors emissions possibles. Aprofitar
el corredor Mediterrani com opor-
tunitat diferencial i infraestructura

de suport al sistema de coordinacié
portuaria.

4. Garantir la capacitat

d’augmentar i distribuir la demanda
en un 40% en tot el sistema portuari
en 2030.

Reduir la petjada ecoldgica en un
30% en la cadena de distribucié
amb la gestidé coordinada i connexié
intermodal.

UNA APROXIMACIO ESTRATEGICA



v Apostem per distribuir
la qualitat del treball

portuari

Recomanacions Impactes

A la vegada que es consoliden els 6.

treballs de qualitat, s’ha de treballar per
estendre les bones condicions a tota la

comunitat portuaria incloent aquelles 7.
ocupacions considerades de baixa
qualificacié i aquelles que es donen als
vaixells —subjectes a altres condicions 8.

laborals i de regulacié- i a les empreses
concessionaries. Es fa especialment
necessari fomentar la incorporacié de les
dones a tots els nivells de les ocupacions
portuaries.

Dimensions

® Plans d'igualtat. Definir de manera
planificada les possibilitats i objectius
per a incorporar les dones a tots els
nivells de les ocupacions portuaries.

® Facilitar els mecanismes de sin-
dicacid i autoorganitzacid de les
treballadores

® Prohibir les escales de vaixells amb
banderes de conveniéncia i aug-
mentar les exigéncies laborals a les
transitaries i consignataries.

26 UN PORT DE VALENCIA MES EFICIENT

Reduir la bretxa de génere fins a
aconseguir el 35% dels treballs
siguen ocupats per dones en 2030.

Aconseguir que el 80% de les
treballadores participen de manera
organitzada

Millorar les condicions laborals de les
persones treballadores a bord.



v Fomentem l'ecosistema
d’'innovacio maritim

Recomanacions

Impactes

Un ecosistema d’'innovacié maritim és
aquell que connecta els i les agents
portuaries amb les noves activitats,
les organitzacions educatives, les de
suport empresarial i la disponibilitat

d’espais publics i infraestructura cultural.

Aix0 necessita que es faciliten espais
d’encontre, mecanismes d’inversid i la
participacioé dels membres de lI'ecosiste-
ma en les estratégies econdmiques.

Dimensions

® Atraure i densificar les activitats
economiques i d'innovacié com-
plementaries, publiques i privades:

start-ups, formacid, inversio, logistica,

oficines, etc.

® Definir la governanca participada de

I'estratégia d’'innovacié incloent als
membres de I'ecosistema.

@® Facilitar i activar mecanismes d’inter-

canvi, d’'inversio, encontre i debat
entre els agents de l'ecosistema.

9. Increment del 20% de les activitats
economiques complementaries.

10. Estratégia d’'innovacié participada
amb 100+ agents.

1. Activacié de I'Edifici del
Rellotge i d’altres espais amb
l'organitzacié d’activitats de
l'ecosistema.
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Un port de Valéncia més eficient

Recomanacions

| Millorem l'eficiéncia de la gestié del trafic maritim i 'aprofitament dels molls

A través de procés de digitalitzacio, automatitzacio, i de gestié dels usos del sol, proposem consolidar la
capacitat de gestionar el trafic maritim, prioritzant aquell relacionat amb lactivitat econdmica territorial -no
d'intercanvi de carrega—, sense incrementar la petjada ecologica.

Il Establim un sistema de compensacié amb la ciutat

La ciutat de Valéncia i la seua area metropolitana absorbeixen la majoria de les externalitats negatives que
genera el port en forma de congestio, contaminacio o lartificialitzacio del sol. Els esforcos per palliar-los
s’han portat a terme, fins ara, de manera no coordinada entre els distints agents que influeixen en el territori.
Proposem que els ports compensen de manera directa al territori.

Il Creem un sistema de coordinacié portuaria

Establir un sistema de gestié coordinada dels ports de 'APV (Valéncia-Gandia-Sagunt) incloent els altres
d'interés general de la Comunitat Valenciana (Castell6 i Alacant) i idealment de tot el Corredor Mediterrani,
sense necessitat de fusionar les autoritats portuaries, per optimitzar l'eficiéncia conjunta.

IV Apostem per distribuir la qualitat del treball portuari

A la vegada que es consoliden els treballs de qualitat, s’ha de treballar per estendre les bones condicions

a tota la comunitat portuaria incloent aquelles ocupacions considerades de baixa qualificacié i aquelles
que es donen als vaixells —subjectes a altres condicions laborals i de regulacié- i a les empreses
concessionaries. Es fa especialment necessari fomentar la incorporacié de les dones a tots els nivells de les
ocupacions portuaries.

V  Fomentem l'ecosistema d'innovacié maritim

Un ecosistema d’innovacié maritim és aquell que connecta els i les agents portuaries amb les

noves activitats, les organitzacions educatives, les de suport empresarial i la disponibilitat d'espais

publics i infraestructura cultural. Aixd necessita que es faciliten espais d’encontre, mecanismes d’inversio i la
participacioé dels membres de I'ecosistema en les estratégies econdmiques.



Dimensions

Impactes

Maximitzar 'ocupacié dels molls a través de

lautomatitzacié i la millora de l'eficiéncia en la gestio.

Optimitzacié dels temps d'espera, cues i descarrega

1

Increment fins a un 40% de la capacitat
de carrega sense augmentar la petjada
ecologica fins a 2030.

dels vaixells a través de la coordinacié digitalitzada. 2. Increment del 20% de les activitats

Fomentar estratégies de codi obert al procés de economiques complementaries.

digitalitzacio.

Acollir usos econdmics complementaris facilitant

els processos administratius per a la implantacié de

noves activitats.

Establir un fons de compensacioé del port a la ciutat 3. Ladisponibilitat d’'uns recursos

d’'una quantia equivalent al 5% dels seus ingressos econdmics addicionals de fins a

localitzats. 10 milions d'euros anuals per a inversions
locals.

Establir un sistema de gestié coordinada dels 4. Garantir la capacitat

ports d’interés general de la Comunitat Valenciana d’augmentar i distribuir la demanda en

que permeta optimitzar de manera conjunta les un 40% en tot el sistema portuari en

infraestructures existents i absorbir pics de demanda. 2030.

Garantir la connectivitat ferroviaria per generar un 5. Reduir la petjada ecologica en un 30%

sistema de transport i logistica intermodal amb les en la cadena de distribucié amb la gestio

menors emissions possibles, aprofitant el Corredor coordinada i connexi6 intermodal.

Mediterrani.

Plans d’igualtat. Definir de manera planificada les 6. Reduir la bretxa de génere fins a

possibilitats i objectius per a incorporar les dones aconseguir el 35% dels treballs siguen

a tots els nivells de les ocupacions portuaries. ocupats per dones en 2030.

Facilitar els mecanismes de 7.  Aconseguir que el 80% de les

sindicacié i autoorganitzacio de les treballadores. treballadores participen de manera

Prohibir les escales de vaixells amb banderes de organitzada.

conveniéncia i augmentar les exigéncies laborals 8. Millorar les condicions laborals de les

a les transitaries i consignataries. persones treballadores a bord.

Atraure i densificar les activitats 9. Increment del 20% de les activitats

economiques i d'innovacié complementaries, economiques complementaries.

pul?llgues i .pll'lvades: start-ups, formacio, inversio, 10. Estrategia d’innovacié participada amb

logistica, oficines, etc. 100+ agents.

Definir la governanca participada de l'estrategia 1. Activacié de I'Edifici del Rellotge i daltres

d’innovacié incloent als membres de l'ecosistema.

Facilitar i activar mecanismes d’intercanvi, d’inversio,
encontre i debat entre els agents de l'ecosistema.

espais amb l'organitzacié d’activitats de
l'ecosistema.
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UN PORT PER A TOTES

RECUPERACIO ESCALA REIAL
Connexié simbdlica

amb la lamina d’aigua

ESPAI PUBLIC OBERT
Continuitat de I'espai public

a escala humana i habitable
CONTINUITAT DE LA L10

Garantitzar la connectivitat
amb mitjans no motoritzats

INFRAESTRUCTURA SOCIAL | CULTURAL
Recuperacié patrimoni industrial
Unién de Levante i Tinglados 4i 5

FRONTERA POROSA

Disseny d’un limit discontinu que
permeta la connexié amb la mar

AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA
CICLO-VIANANT

Connexions a peu i en bicicleta

NAUTICA SOCIAL ’

Espais oberts per practicar
esports d'aigua
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El treball de recerca del Port del Futur aconsella des-
dibuixar els limits per pensar I'espai de connexié del
port amb la ciutat com un espai viu, canviant i per-
meable que aconseguisca generar situacions
enriquidores a cadascuna de les bandes. La vincula-
cié entre ciutat i port ha de passar per trobar espais
on el port siga també ciutat. Per aixo, cal hibridar
la infraestructura portuaria amb infraestructura
social i cultural: establir usos que lliguen de forma
real i simbdlica la ciutadania als molls i al port. El Port
de Valéncia, ha de construir un relat de futur que
vincule als valencians i valencianes amb el portila
mar, reconeixent la memoria i identitat marinera.

Aixo significara reclamar i utilitzar els terri-
toris i infraestructures portuaries obsoletes, a la
vegada que es facilita la convivéncia de les acti-
vitats portuaries amb usos urbans i publics en les
zones i horaris on es puga permetre, aconseguint
espais d’accés i caracter public al llarg de I'extensid
del port on les persones puguen arribar a la mar.

UNA APROXIMACIO ESTRATEGICA



VI

Permeabilitzem la

frontera urbana del port

Recomanacions

Impactes

Treballar la integracié ciutat-port de
forma decidida passa necessariament
per diluir el limit impenetrable que les
separa actualment. La millora dels siste-
mes d’automatitzacid i digitalitzacié aixi
com la millor regulacié dels vaixells ha de
permetre 'obertura gradual de la infraes-
tructura. Proposem iniciar amb els usos
maritims més compatibles i avancar amb
les millores tecnologiques disponibles.

Dimensions

34

Obrir nous espais publics

a escala humana. Potenciar la
recuperacid i humanitzacié de l'espai
de Marina sud amb la integracié de
larribada a la terminal de ferris fins

a la Unién Naval de Levante.

Millorar la visibilitat de I'activitat
portuaria com a part del procés de
reconeixement i valoritzacio. L'espai
portuari esdevé espai de pedago-
gia i coneixement on es visibilitza

la idiosincrasia de la infraestructura.

UN PORT PER A TOTES

1. Substituir el 30% de la tanca
perimetral per un limit permeable.

2. Duplicar I'espai public disponible al
front maritim.



VI

Recomanacions

Ampliem les
oportunitats d’us public
| connexio amb l'aigua

Impactes

El procés d'obertura haura de garantir

la maxima connexié possible amb

'aigua, entenent la lamina d’aigua com

a patrimoni comu i amb alt valor sen-

timental i simbolic. Alhora, 'accés ha

de democratitzar-se reduint desigual-
tats i promovent l'equitat.

35

Dimensions

Maximitzem l'accés public a la lamina
d’aigua. Redoblem els esforcos per
connectar la ciutat amb l'aigua.

La continuitat de la linia oberta de
cantil és una aspiracié que cal anar
treballant en el present, encara que
amb caracter discontinu.

Apostem per la nautica social

i publica. Els esports nautics han de
sortir del procés d'elititzacio, valorant
la seua diversitat i integrant els seus
espais al procés d'obertura. El club
nautic ha d’'integrar-se en el procés
de proximitat i aprofitar a infraes-
tructura existent maximitzant el seu
Us i obrint-se a la ciutadania.

@

Aconseguir espais amb cantil alliberat
al nord i sud del port comercial.

Duplicar les persones usuaries
d’esports nautics.

Recuperacié de I'escala Reial com a
punt de connexid simbolica.
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i Posem en us el
patrimoni portuari

obsolet

Recomanacions

Impactes

Recuperar i activar el patrimoni arqui-
tectonic vinculat a l'activitat portuaria
és una proposta clara per resignificar
I'imaginari col-lectiu de la ciutadania
cap a l'ecosistema. El procés d'ober-
tura i requalificacié de l'espai public,
genera loportunitat a més de donar
una segona vida a aquests edificis, per
relacionar passat i futur de la ciutat
portuaria.

Dimensions

® Finalitzar la recuperacio dels
Tinglados 4 i 5. Recuperem definiti-
vament els espais dels Tinglados a
la Marina de Valéncia, per expandir
el procés d’activacié i promocid
de la innovacié i leconomia del
coneixement.

® Obrim les naus d’'Unién Naval de
Levante a la ciutat. Proposem la
rehabilitacio i activacié del patrimoni
arquitectonic vinculat a la mar amb
usos educatius, socials i culturals.
Vincular l'oportunitat per humanitzar
la connexié amb Natzaret i el parc de
desembocadura.
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6. Definir un procés de

placemaking i activacié per als usos
dels edificis historics.



' Garantim l'accessibilitat
sostenible al llarg del
front portuari

Per ultim, la proximitat i la integracié 7. Aconseguir el 50% dels
ciutat-port implica connectar-los amb desplagaments no motoritzats
mitjans de mobilitat sostenible. Una fins al front maritim.
mobilitat més amable amb les perso-

nes i el medi ambient, requereix una

infraestructura a l'alcada que aproxime

els espais i facilite la transicié cap a

aquests modes de transport.

Dimensions

® Accessos a peu i en bicicleta.
Relacionats amb la millora de la quali-
tat de l'espai public i el procés de
descarbonitzacio, tant per a persones
que visiten com que treballen al port.

® Millorar la xarxa de transport public.
Implementar la connexié de les linies
10 i 6 de metrovaléncia. Millorar la
freqliéncia i connexions de 'lEMT amb
Pobles del Sud.
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Un port de per a totes

Recomanacions

VI  Permeabilitzem la frontera urbana del port

Treballar la integracio ciutat-port de forma decidida passa necessariament per diluir el limit
impenetrable que les separa actualment. La millora dels sistemes d’automatitzacié i digitalitzacié
aixi com la millor regulacioé dels vaixells ha de permetre l'obertura gradual de la infraestructura.
Proposem iniciar amb els usos maritims més compatibles i avancar amb les millores tecnologiques
disponibles.

VIl Ampliem les oportunitats d’Us public i connexié amb l'aigua

El procés d'obertura haura de garantir la maxima connexié possible amb l'aigua, entenent la lamina
d’aigua com a patrimoni comu i amb alt valor sentimental i simbolic. Alhora, 'accés ha de demo-
cratitzar-se reduint desigualtats i promovent l'equitat.

VIII Posem en Us el patrimoni portuari obsolet

Recuperar i activar el patrimoni arquitectonic vinculat a I'activitat portuaria és una proposta

clara per resignificar 'imaginari col-lectiu de la ciutadania cap a l'ecosistema. El procés d'obertu-
ra i requalificacié de l'espai public, genera l'oportunitat a més de donar una segona vida a aquests
edificis, per relacionar passat i futur de la ciutat portuaria.

IX Garantim l'accessibilitat sostenible al llarg del front maritim

Per ultim la proximitat i la integracié ciutat-port implica connectar-los amb mitjans de mobilitat
sostenible. Una mobilitat més amable amb les persones i el medi ambient, requereix una infraes-
tructura a l'alcada que aproxime els espais i facilite la transicié cap a aquests modes de transport.




Dimensions

Impactes

@  Obrir nous espais publics a escala humana. 1. Substituir el 30% de la
Potenciar la recuperacié i humanitzacié de l'espai tanca perimetral per un limit
de Marina sud amb la integracié de l'arribada a la permeable.
terminal de ferris fins a la Unién Naval de Levante. 2. Duplicar l'espai public disponible

@ Millorar la visibilitat de I'activitat portuaria com al front maritim.

a part del procés de reconeixement i valoritzacio.
L'espai portuari esdevé espai de

pedagogia i coneixement on es visibilitza

la idiosincrasia de la infraestructura.

@ Maximitzem l'accés public a la lamina d'aigua. 3. Expandir la connexié amb l'aigua
Redoblem els esforcos per connectar la ciutat amb al nord i sud del port comercial.
laigua. 4. Duplicar les persones que

@  Crear més oportunitats per a la nautica practiques esports nautics.
social i 'accessibilitat dels esports d'aigua. 5. Recuperar l'escala Reial com a

connexié simbolica amb l'aigua.

@  Finalitzar la recuperacié dels Tinglados 4 i 5. 6. Definir un procés de

@ Rehabilitar i posar en Us les naus de Unién Naval de placemaking i ac.:t.w.acm.) p‘er
Levante amb usos socials i culturals. als usos dels edificis historics.

@ Accessos a peu i en bicicleta. Relacionats amb la 7. Aconseguir el 50% de
millora de la qualitat de I'espai public i el procés de desplagaments no motoritzats
descarbonitzacid, tant per a persones que visiten a front portuari.
com que treballen al port.

@  Millorar la xarxa de transport public. Implementar

la connexid de les linies 10 i 6 de metrovaléncia.
Millorar la freqiiéncia i connexions de 'EMT.
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INFRAESTRUCTURA VERDA URBANA S
Renaturalitzacié del passeig de la
Malvarosa i la via verda Cabanyal

»

INFRAESTRUCTURA VERDA URBANA ~ '
Reurbanitzacié de les av. J.J Dominé

i Enginyer Manuel de Soto o

Connexid litoral i garantia
dels serveis ecosistémics

PARC DE DESEMBOCADURA §

~. DISTRICTE D’ENERGIA POSITIVA
. P Maxima produccié renovable i
TR & 4 electrificacié de l'activitat logistica

v \ \

CORREDOR VERD

TURIA-ALBUFERA
Connexié litoral i garantia  p
dels serveis ecosistemics @'

ADAPTACIO AL
CANVI CLIMATIC
Pla de resiliéncia

i implementacié de
LA JAEIEIEIEII, - » noves solucions de
VIA VERDA LITORAL bioingenyeria
Renaturalitzacié de platges com

a part de la infraestructura verda

42 UN PORT VERD




REVERTIR
L'AMPLIACIO NORD
Retirada del dic

i regeneracié resilient
de les platges del sud
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El treball de recerca del Port del Futur posa de
manifest el consens internacional sobre la interde-
pendéncia dels sistemes territorials i la necessitat
d’alinear el futur de la infraestructura portuaria amb la
resiliencia del territori que l'acull, per fer front al canvi
climatic. El front litoral és un dels espais amb major
impacte dels efectes adversos de la crisi climatica. A
la ciutat de Valéncia suposara la pujada del nivell del
mar en 2100 entre 28 i 58 cm en el millor dels casos.

La viabilitat del port del futur suposa
assegurar que la seua activitat redueix les seues
emissions al maxim i promocionar la produccié
d’energia renovable, alineant-se amb la missié local
de Valéncia neutra en 2030, i garantir el millor
escenari en 2100. A més, la convivéncia del port
de Valéncia amb ecosistemes d’alt valor ambien-
tal i especial proteccid, requereix dissenyar solucions
innovadores per corregir els impactes ja visibles.

La sostenibilitat de 'ecosistema ciutat-port-
territori al litoral Valencia, implica garantir el futur
de les platges del sud, aixi com protegir el parc
natural de I'Albufera de les falques d’intrusié salina.
La implementacié de solucions basades en la natura,
amb una aposta ferma per enfocament que poten-
cien els serveis ecosistémics de la infraestructura
verda i blava, ha demostrat majors capacitats d’adap-
tacid als efectes adversos, alhora que produeixen
beneficis per a la poblacié que cohabita en aquest
ecosistema.
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" Regenerem l'ecosistema
port-ciutat-territori

Recomanacions

Impactes

La degradaci6 de les platges al sud del
Port de Valéncia demostra la insoste-
nibilitat de la situacié actual. La manca
d’aportacié de sediments per 'abséncia
de curs fluvial amb desembocadurai la
modificacié de les derives litorals
produides per les darreres expansions
portuaries, posen en risc l'ecosistema de
la Devesa del Saler i el llac de I'Albufera.
Tal com alerten les persones expertes,
revertir aquesta situacio és urgenti la
preservacio del patrimoni natural ha
d’estar al centre del projecte portuari.

Dimensions

® Revertir l'ampliacié Nord.
Desmantellar dics per recuperar la
deriva litoral i detenir l'erosid.

® Regeneracio de les platges del sud.
Investigar i aplicar solucions alterna-
tives a 'aportacio de sorra basades
en la bioenginyeria, que garantisquen
la permanéncia i durabilitat.
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1. Recuperem la linia litoral de les
platges del sud que tenien l'any
2000.



X Garantim la connexio de
la infraestructura verda
metropolitana

Recomanacions

L’area metropolitana de Valéncia ha
d’aspirar a intensificar el seu entramat
d’infraestructura verda, complementant
I'arc principal que suposa I'Horta amb
projectes i connectors de menor escala
al front litoral. Garantir la connexié dels
espais naturals existents, millorara la
convivéncia dels diferents usos presents
al territori. A més en els barris i pobles
del litoral i sud de la ciutat sera clau per
millorar les condicions de vida dels seus
veins i veines, que sofreixen els impactes
del conjunt d’infraestructures que es
localitzen al voltant de I'area nou llit del
Turia - Port de Valéncia.

Dimensions

urba en l'espai public, prioritzant el
verd urba en nous espais, com el PAI
del Grau, o millorant els existents com
la connexié entre el llit del Turia, La
Marina de Valéncia i la Malvarrosa.

Renaturalitzacié de platges.
Implementar la recuperacio de les
platges com a part de la infraestruc-
tura verda litoral. Promocionar els
ecosistemes dunars com a espais
protectors també dels efectes del
canvi climatic.

Impactes

® Corredor ecoldgic Turia-Albufera.
Potenciar els beneficis ecosisté-
mics connectant el futur parc de
desembocadura amb el territori
agricola, fins a 'Albufera. Amplificar
la renaturalitzacio del limit portuari
per reduir els impactes sobre la
ciutadania i 'ecosistema.

® Millora de la infraestructura verda
urbana als Poblats Maritims.
Ampliar i garantir la preséncia de verd

Connectar 21.230 Ha dels dos dels
principals espais verds de l'area
metropolitana (parc natural de
lAlbufera 21120 Ha i jardi del Turia
110 Ha).

Recuperar 89,75 Ha de sol portuari
per assegurar la continuitat de la
infraestructura verda litoral.

Plantar 2030 arbres per expandir la
infraestructura verda urbana.
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! Promocionem un
districte portuari
d’energia positiva

Recomanacions

La millora de l'eficiéncia, gracies a

la digitalitzacio i automatitzacid, ha
d’anar acompanyada d’'un procés de
descarbonitzacié de l'activitat del
comerc¢ i logistica portuaria per garantir
la seua viabilitat. Valénciaport és un
organisme referent a Europa en projec-
tes d’'innovacio i sostenibilitat, liderant la
transicié energéetica del sector. L'abast
del territori portuari és una oportunitat
a més, per a la produccié localitzada
d’energies renovables, contribuint al
repte de mitigacié de tota la ciutat.

Dimensions

® Promocid de la renovacié de flotes.

El procés de digitalitzacié permetra
la reduccié d’emissions a I'entrada

a les instal-lacions; tanmateix, cal
pressionar per la renovacié efectiva
dels bucs, normalment amb banderes
de conveniéncia, per garantir el com-
pliment dels estandards europeusii la
reduccidé d’emissions associades.

Impactes

® Maxima produccié d’energia reno-
vable. Promocionar la instal-lacié de
fonts de produccié d’energia, tant
eolica com fotovoltaica. Intensificar la
produccid per a contribuir al submi-
nistrament del districte maritim.

® Electrificacié de la demanda.
Intensificar el procés delectrificacid
dels molls de carrega, aixi com altres
consums interns, com els desplaca-
ments interns.
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. Aconseguir un port 100% autdonom

energeéeticament.

Reduir el 80% de les emissions
dels vaixells.



- Dissenyem estrategies
de convivencia amb
I'aigua

Recomanacions Impactes
Per acabarv cal no perdre de vista la 7. Implementar 5 projectes pilot insignia
necessitat de canvis sistémics en la de solucions basades en la natura.

interdependéncia dels sistemes terri-
torials. Més enlla de les intervencions
que cal anar fent en el curt termini, el
canvi climatic comportara modificacions
en la nostra realitat litoral. Necessitem
planificar les adaptacions de les infraes-
tructures necessaries i aportar solucions
innovadores que transiten des de la
proteccidé de l'aigua cap a la convivéncia
amb ella.

Dimensions

® Plade resiliéncia i adaptacio al canvi
climatic del front litoral de Valéncia.
A través del treball de coordinacié
interinstitucional definir un pla
que avalue els impactes i riscos
del canvi climatic sobre el litoral,
contemplant les variables lentes i els
criteris de sistema obert. Definir un
pla d’inversions per estructurar la
implementacio i garantir la viabilitat.

® Promocionar la compra publica
d’innovacid i la recerca aplicada per
desenvolupar solucions d’adapta-
cié i convivéncia amb l'aigua basades
en la natura.
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Un port verd

Recomanacions

X  Regeneracio de l'ecosistema port-ciutat-territori

La degradacio de les platges al sud del Port de Valéncia demostra la insostenibilitat de la situacid
actual. La manca d’aportacié de sediments per I'abséncia de curs fluvial amb desembocaduraii la
modificacio de les derives litorals produides per les darreres expansions portuaries, posen en risc
l'ecosistema de la Devesa del Saler i el llac de I'Albufera. Tal com alerten les persones expertes,
revertir aquesta situacié és urgent i la preservacié del patrimoni natural ha d’estar al centre del
projecte portuari.

Xl Garantim la connexié de la infraestructura verda litoral

L'area metropolitana de Valéncia ha d’aspirar a intensificar el seu entramat d’infraestructura verda,
complementant 'arc principal que suposa I'Horta amb projectes i connectors de menor escala

al front litoral. Garantir la connexié dels espais naturals existents, millorara la convivéncia dels
diferents usos presents al territori. A més en els barris i pobles del litoral i sud de la ciutat sera clau
per millorar les condicions de vida dels seus veins i veines.

Xl Promocionem un districte portuari d’energia positiva

La millora de l'eficiéncia, gracies a la digitalitzacié i automatitzacio, ha d’anar acompanyada d’un
procés de descarbonitzacié de l'activitat del comerc i logistica portuaria per garantir la seua
viabilitat. L'abast del territori portuari és una oportunitat a més, per a la produccié localitzada
d’energies renovables, contribuint al repte de mitigacié de tota la ciutat.

Xl Dissenyem estratégies de convivéncia amb l'aigua

Més enlla de les intervencions que cal anar fent en el curt termini, el canvi climatic comportara
modificacions en la nostra realitat litoral. Necessitem planificar les adaptacions de les infraestruc-
tures necessaries i aportar solucions innovadores que transiten des de la proteccié de l'aigua cap
a la convivéncia amb ella.



Dimensions

Impactes

Revertir l'ampliacié Nord. Desmantellar dics per 1.
recuperar la deriva litoral i detenir l'erosié.

Regeneraci6 de les platges del sud.

Investigar i aplicar solucions alternatives, a
l'aportacié de sorra basades, en la bioenginyeria,
que garantisquen la permanéncia i durabilitat.

Recuperar la linia litoral de les
platges del sud que tenien l'any
2000.

Corredor ecologic Turia-Albufera. Potenciar els 2.

beneficis ecosistémics connectant el futur parc
de desembocadura amb el territori agricola, fins a
lAlbufera.

Millora de la infraestructura verda urbana als Poblats

Maritims. Ampliar i garantir la preséncia de verd urba 3.

en l'espai public, prioritzant el verd urba en nous
espais.

Renaturalitzacié de platges. Implementar la

recuperacio de les platges com a part de la 4,

infraestructura verda litoral. Promocionar els
ecosistemes dunars com a espais protectors també
dels efectes del canvi climatic.

Connectar 21.230 Ha dels dos
dels principals espais verds
de lI'area metropolitana (parc
natural de I'Albufera 21120

Ha i jardi del Tuaria 110 Ha).

Recuperar 89,75 Ha de sol
portuari per assegurar la
continuitat de la infraestructura
verda litoral.

Plantar 2030 arbres per
expandir la infraestructura verda
urbana..

Maxima produccié d’energia renovable. Promocionar 5.

la instal-lacio de fonts de produccié d’energia, tant

edlica com fotovoltaica. 6

Electrificacié de la demanda.

Promocié de la renovacio de flotes. La renovacié
efectiva dels bucs, normalment amb banderes de
conveniéncia ha de garantir el compliment dels
estandards europeus i la reduccié d’emissions
associades.

Un port 100% autdonom
energéticament.

Reduir un 80% les emissions
dels vaixells.

~N

Pla de resiliéncia i adaptacié al canvi climatic del
front litoral de Valéncia. A través del treball de
coordinacié interinstitucional definir un pla que
avalue els impactes i riscos del canvi climatic sobre
el litoral, contemplant les variables lentes i els criteris
de sistema obert.

Promocionar la compra publica d’'innovacid i la
recerca aplicada per desenvolupar solucions
d’adaptaci6 i convivéncia amb l'aigua basades en la
natura.

Implementar 5 projectes pilot
insignia de solucions basades en
la natura.
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UN PORT DEMOCRATIC

Aspirem a implementar un sistema de governancga obert per a
'ecosistema ciutat-port-territori, amb la participacié de totes les
agents implicades, transparéncia en la gestié i dades obertes.



52

GOVERN PROPER

Nou model de govern amb
pes decisiu de la ciutat

REVISIO DEL DEUP

Actualitzacié de I'espai de transicio
ciutat-port i planificacié nous usos

PLANEJAMENT | ORDENACIO INTEGRADA
Integracié Port al PATEVAL i nou Pla Estrategic 2045

UN PORT DEMOCRATIC

DADES OBERTES
Monitoreig, avaluacio

i accés democratic
a les dades

MODIFICACIO
LLEI DE PORTS
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El disseny d’'un marc democratic de governanca

del port, amb la participacié de totes les agents
implicades, la transparéncia de les dades, i el control
democratic dels ciutadans és una condicié necessaria
per a un port del futur que prioritze l'interés general.
Per garantir l'objectiu principal d’'un port al servei de
la ciutat; la ciutat i la ciutadania hauran de tenir un
pes decisiu en els processos de decisid i gestid de
les infraestructures portuaries.

Aquesta transformacié requereix canvis institu-
cionals i politics en diferents escales de govern, que
influeixen, necessariament en la manera en qué el
port es relaciona amb la ciutadania, perd també, en
el marc normatiu i model actual de Ports de I'Estat.
Entenent que les transformacions d’aquesta profun-
ditat requereixen temps lents i consensos amplis,
es proposen tres nivells per activar un procés de
modificacio, que ajude a ampliar la base, alhora que
genere el marc per iniciar les accions proposades en
el mentrestant.

UNA APROXIMACIO ESTRATEGICA



w Activem el procés
de democratitzacio

Recomanacions

Proposem el marc operatiu per transitar
cap als processos de transformacié
proposat. Actualitzar les ferramentes

de planejament i govern per definir
conjuntament els seglients passos

del desenvolupament de l'ecosistema
ciutat-port-territori, amb representacio
de les agents implicades i una mostra
representativa de la ciutadania afectada.

Dimensions

Garantir els principis de participacio,
transparéncia i dades obertes.
Millorar i actualitzar el portal de
transparéncia, incloent-hi les

dades i documentacié disponible per
a consulta ciutadana.

Impactes

Consolidar una comissié Ciutat-Port-
Territori, revisar I'estructura de I'actual
comissié Port-Ciutat, depenent del
Consell d’Administracié de 'Auto-
ritat Portuaria. Desenvolupar una
estructura innovadora amb diferents
espais o organs on tinga cabuda la
representacio i participacio de la
ciutadania.

Actualitzar el marc de planejament
portuari actual per integrar les
aspiracions de la proposta actual.
Redactar el Pla Estratégic 2045
garantint la visi6 ampliada del context
portuari i els principis de desen-
volupament inclusiu i sostenible.
Actualitzar el DEUP per iniciar les
accions proposades.
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Definir un nou marc de
governabilitat i planejament.



X Aprofundim en la
formalitzacio del
Port de la Ciutat

Recomanacions Impactes

La recerca del Port del Futur aconsella 5 aconseguir un paper central de Ia
optar pels models centre-europeus o ciutat al desenvolupament del port.
nordics on la ciutat té un pes decisiu en

la governanca portuaria.

Dimensions

Crida a la votacié en referendum
ciutada, per optar per una via o altra
de disseny i gestié de I'espai portuari.

Donar a la ciutat capacitat de vet en
les decisions ciutat-port.
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! Modifiquem
estatal

Recomanacions

Els objectius explicats seran assolibles
només si s'impulsen les modificacions
legislatives necessaries per a garan-
tir-ho, ja que la vigent Llei de Ports de
I'Estat i la Marina Mercant no defineix

la interaccid port-ciutat i, en canvi,
configura les Autoritats Portuaries com
a espais de gestié aliens a la governanca
municipal.

Per tot aixd exposat s’ha de recla-
mar una modificacié del Decret legislatiu
2/2011, pel qual s’aprova el Text refés
de la Llei de Ports de I'Estat i la Marina
Mercant, tenint en compte els seglents
apartats.

Dimensions

Una definicié objectiva i més
concreta del concepte d’interés
general aplicat als ambits estricta-
ment portuaris, delimitant l'interés
general portuari a la gestio estra-
tégica del mateix port, és a dir, de
les activitats industrials, comercials,
logistiques i de transit de passatgers,
reservant la resta d’'usos a una gestio
més flexible.

Una definicié clara de la interaccio
port-ciutat relacionada amb l'ur-
banisme i 'ordenacié del territori,
tant dels espais concrets que la

5 6 UN PORT DEMOCRATIC

la legislacio

defineixen en la condicié urbana com
en els usos i els processos aparellats
de planificacio territorial i urbanistica.

El canvi a una gestié multila-

teral i democratica dels espais
portuaris, amb una filosofia d’acord
amb el fet que 'administracio

local i autondmica, en tant que
titulars de la competéncia en matéria
d’'ordenacié del territori, hagen
d’aprovar de manera conjunta amb
’Administracié General de I'Estat,
l'afectacio, la desafectacio, les
ampliacions i les modificacions de
I'entorn portuari, aixi com autoritzar,
regular i gestionar els espais i usos
que es troben fora de 'ambit estricte
de la competéncia exclusiva estatal.

Una modificacié de la politica

de taxes portuaries amb criteris
territorials i ambientals. La imposicid
de gravamens als espais vinculats

a la interaccio port-ciutat amb
independéncia del seu Us concret
resulta clarament regressiu. La
politica de taxes per utilitzacié del
domini portuari per a activitats que
no siguen de competéncia exclusiva
estatal s’ha de flexibilitzar per donar
marge a la gestié conjunta per les
diferents administracions en via
reglamentaria.

Impactes

3. Guanyar la votacio per tal de

modificar la Llei estatal de Ports.



Un port democratic

Recomanacions

XIV Activem el procés

de transicid
Proposem el marc operatiu
per transitar cap als pro-
cessos de transformacio
proposat. Actualitzar les
ferramentes de planeja-
ment i govern per definir
conjuntament els seglients
passos del desenvolu-
pament de l'ecosistema
ciutat-port-territori, amb
representacioé de les agents
implicades i una mostra
representativa de la ciutada-
nia afectada.

XV Aprofundim en la
formalitzacié del
Port de la Ciutat
La recerca del Port del Futur
aconsella optar pels models
centre-europeus o nordics
on la ciutat té un pes decisiu
en la governanca portuaria.

XVI Modifiquem la legislacid
estatal
Els objectius explicats
seran assolibles només si
s'impulsen les modificacions
legislatives necessaries per a
garantir-ho, ja que la vigent
Llei de Ports de I'Estat i la
Marina Mercant no defineix
la interaccié port-ciutat i, en
canvi, configura les Autoritats
Portuaries com a espais de
gestio aliens a la governanca
municipal.

o7

Dimensions

Consolidar una comissié
Ciutat-Port-Territori,
actualitzant i complementant
'actual comissié Port-Ciutat
del Consell d’'administracid.

Actualitzar el marc de
planejament porturari.

Nou Pla Estratégic Valéncia
Port 2045 i modificacié
del DEUP.

Garantir els principis de
participacio, transparéncia
i dades obertes.

Crida a la votacié en
referéndum ciutada per
demandar la cessié de
poder.

Donar capacitat de vet
a la ciutat i autonomia
en les decisions
ciutat-port-territori.

Promoure la modificacio
legislativa incloent: una
definicié objectiva i concreta
del concepte d’interés
general. Una definicio clara
de la interaccié port-ciutat.
El canvi cap a una gestio
multilateral i democratica
dels espais portuaris. Una
modificacié de les taxes
portuaries.

Impactes

1

UNA APROXIMACIO ESTRATEGICA

Definir el nou marc
de governabilitat
i planejament.

Aconseguir un paper
central de la ciutat

al desenvolupament
del port.

Guanyar la votacid
per tal de modificar la
Llei estatal de Ports.



Impactes
economics
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UN PORT DEL FUTUR PER A VALENCIA



Mapa de propostes
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Un port de Valéncia més eficient

Automatitzacié de dues terminals i infraestructura de digitalitzacio
Millores en les infraestructures de ferrocarril

Promocié d’activitats innovadores, creatives i tecnoldgiques
complementaries

Un port per a totes

10.

Espai public de connexié entre la darsena historica i la darsena comercial
Nova terminal maritima de passatgers

Recuperacio de I'Escala Reial

Condicionament i activacié dels Tinglados 4 i 5

Rehabilitacié i pla d’'usos per a les naus d’Unién Naval de Levante

Millora de la infraestructura ciclista

Connexié de I'L10 i I'L6 de metrovaléncia

Un port verd

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Desmantellar els dics de 'ampliacié nord

Regeneracioé de les platges del saler amb solucions basades en la natura
Parc de desembocadura i parc sud de Natzaret

Connector verd Turia-Albufera amb la reversié de la ZAL
Renaturalitzacié de J.J. Domine, E. Manuel de Soto i plaga del Tinglado 2
Renaturalitzacié Passeig de la Malvarrosa

Infraestructures generacio d’energia renovable

Impuls de projectes pilot basats en la natura

IMPACTES ECONOMICS



Propostes d’inversié

Les alternatives plantejades en aquest document
es quantifiquen en la taula que figura a conti-
nuaciod, on s'especifiquen les inversions dirigides
a 'automatitzacid, millora de l'eficiéncia i demo-
cratitzacid del port. Les mesures de sostenibilitat
inclouen el desmantellament de I'ampliacid

nord, el parc de desembocadura, el parc sud

de Natzaret i reversié de la ZAL. Es contempla
especificament l'atraccié dempreses comple-
mentaries, el manteniment de la capacitat de
carrega i transit i les millores en la infraestructura
del ferrocarril.

La proposta contempla una inversid publica
superior als 700 milions d’euros i porta apare-
llada lI'atraccié d’'unes inversions privades d’'uns
350 milions d’euros. L'impacte econdmic en
leconomia Valenciana de les inversions proposa-
des seria superior als 1.600 milions d’euros amb
la creacidé potencial d’'uns 48.000 llocs de treball.
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Un port de Valéncia més eficient

INVERSIO 65,000,000 € 195,000,000 €
Automatitzacioé de dues terminals i infraes- 10,000,000 € 45,000,000 €
tructura de digitalitzacio
Millores en les infraestructures de ferrocarril 55,000,000 €
Activitats innovadores, creatives i tecnologi- 150,000,000 €

ques complementaries

Un port per a totes

INVERSIO 164,300,000 € 85,000,000 €
Urbanitzacioé espai public connexié darsena 25,000,000 €
historica i darsena comercial
Nova terminal maritima i recuperacié de 28,500,000 € 5,000,000 €
I'escala reial
Condicionament Tinglados 30,000,000 € 80,000,000 €

4 i 5 i Rehabilitacié de les naus
d’Unién Naval de Levante

Millora de la infraestructura ciclista i connexié 80,800,000 €
de I'L10 de metrovaléncia

Un port verd

INVERSIO 475,000,000 € 65,000,000 €
Desmantellar els dics de 'ampliacié 180,000,000 €
nord i projecte de regeneracio de les platges
del saler
Parc de desembocadura, parc sud de 185,000,000 €
Natzaret i Reversié de la ZAL
Rbanitzacié J.J. Domine, E. Manuel de Soto, 45,000,000 €
Placa Tinglado 2 i Passeig Malvarrosa
Infraestructures generacio d’energia 60,000,000 € 60,000,000 €
renovable
Compra publica d’'innovacié 5,000,000 € 5,000,000 €
Inversid total 704,300,000 € 345,000,000 €

63 IMPACTES ECONOMICS



Nota metodologica

64

L'estimacio sobre la inversié en automatitzacio s’ha elaborat
segons Ferrer i Borja (2018).

La quantifiacié de les millores en ferrocarril estan extretes del
Pla d’Empresa de Valéncia Port 2000-2024.

La inversié en espai public esta quantificada prenent com

a referencia el modul d’'urbanitzacié de la intervencié a la placa
del Mercat i placa de Bruixes, i segons projectes municipals de
reurbanitzacié presentats publicament.

La inversidé en la nova terminal s'extreu del Pla dEmpresa de
Valéncia Port 2000-2024.

La millora de la infraestructura ciclista i de la connexié amb
tramvia s'estima segons les dades de Metrovaléncia i els moduls
de construccidé per a carril bici protegit.

El cost de reversidé de 'ampliacié nord, s’ha estimat segons
projectes public de recuperacié de platges i els mdduls de
construccié del Projecte d’execucio de 'ampliacié nord.

Per a la inversié en el parc de desembocadura s’ha pres com
a referéncia el mdédul d’urbanitzacid de la intervencié del
Parc Central i el modul d’'urbanitzacié del IVE.

La inversié en renovables s’ha extret del la d’'Empresa de Valéncia
Port 2000-2024.

L'efecte multiplicador de la inversié és el mateix a I'estudi de
la Camara de Comer¢ sobre inversions portuaries (1,56).

El calcul de la creacié de llocs de ha utilitzat I'estimacio
de la Conselleria de Transicié Ecologica per a la creacié
d’ocupacié verda.


https://www.cev.es/wp-content/uploads/Puerto-de-Valencia-la-nueva-terminal-en-la-amplacion-norte-INTERACTIVO.pdf
https://www.eldiario.es/comunitat-valenciana/sintonia-generalitat-vicepresidencia-gobierno-fomentar-empleo-verde-comunitat-valenciana_1_8925718.html
https://www.eldiario.es/comunitat-valenciana/sintonia-generalitat-vicepresidencia-gobierno-fomentar-empleo-verde-comunitat-valenciana_1_8925718.html
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